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基于网络采购的煤业集团库存控制系统核心算法① 
付永贵，马尚才 

(山西财经大学 信息管理学院，太原 030031) 

摘 要：在对目前我国煤业集团采购管理和库存控制现状弊端进行分析的基础上，提出了在我国煤业集团构建

网络采购平台，通过集团公司网络采购和构建库存控制系统来实现二级单位生产物料库存控制的构想；对煤业

集团基于网络采购的库存控制模式结构进行设计；提出了二级单位生产物料库存控制的核心算法并对算法原理

进行设计，通过实例对库存控制算法进行验证。 
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Core Algorithm in Mining Group Storage Control System Based on Web Purchase 

FU Yong-Gui, MA Shang-Cai 

(School of Information Management, Shanxi University of Finance & Economics, Taiyuan 030031, China) 

Abstract: The article on the base of the analysis of at present our country’s mining group purchasing management and 

the storage control’s malpractice status, proposing the vision of constructing web purchase platform in our country’s 

mining group and implementing subsidiary unit production materials storage control by group corporation web purchase 

and construct storage control system; Designing the model structure of the mining group storage control system on web 

purchase; Proposing the core algorithm of subsidiary unit production material storage control and designing the 

algorithm principle, authenticating the storage control algorithm by example. 
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1 引言 
随着信息技术以及网络技术的发展，电子商务的

推广使用，我国很多企业着手搭建自己的电子商务平

台，依据电子商务技术来实现自己生产原材料的采购

和产成品的销售，来提高自己的市场竞争力。而我国

煤业集团依然沿用传统的管理模式，信息化程度很低，

体现在采购管理和库存控制方面弊端严重，成了企业

参与市场竞争的瓶颈。 

把生产计划、库存物料数量紧密结合起来支持采

购决策的思想是 1965 年由美国的 Joseph A.Orlicky 博

士与 Oliver W.Wight 等管理专家提出来的，称做物料

需求计划（MRP）[1]。目前国内外有关 MRP 的研究应

用已经比较成熟，学者们也形成了相应的研究成果，

比如文献[2-6]；但综合研究人员的研究成果可以发现， 
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目前将 MRP 与网络采购相结合的研究较少，网络采购

环境下针对煤业集团构建 MRP 的研究则更是鲜见。 

基于以上分析本文提出了构建基于网络采购的煤

业集团库存控制系统及这一系统求解物料需求计划的

核心算法，以使煤业集团的生产计划、采购管理和库

存控制紧密结合起来，提高煤业集团对生产物料管理

控制的效率。 

 

2 我国煤业集团采购管理和库存控制现状
分析[7] 

目前，我国煤业集团实行二级管理，煤业集团

生产所需要的物料主要指各二级单位（这里的二级

单位主要指生产矿井）生产所需要的物料。各二级

单位 90％左右物料的采购任务主要由集团公司采购 
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部门来完成，统一供应给各二级单位，仅有 10％左

右的采购任务由二级单位自行组织采购。集团公司

和各二级单位都设有仓库，其中大部分生产物料存

放在集团公司总仓库，各二级单位库存实际是集团

公司的二级库存。 

煤业集团生产物料按用途可以分为两种：常规物

料和专用物料。常规物料是指煤炭企业生产（包括采

煤队的煤炭生产、掘进队的煤巷掘进、开拓队的岩巷

开拓）所需要的常规性物料，比如掘进队掘进需要的

皮带、坑木、工字钢、金属网等，这些物料与煤炭企

业生产紧密相关，其生产耗用量与煤炭企业生产进度

有严格的正相关关系；专用物料是指在煤炭企业生产

过程中有特殊用途的物料，这种物料与煤炭企业生产

进度一般没有严格的正相关关系，主要是指专用设备，

包括采掘设备、地面大型设备等。 

煤业集团与其二级单位生产物料的采购根据物料

用途的不同大多采用两种管理模式。对于常规性物料

煤业集团总库房常年备料，各二级单位需要可以直接

去总库房运回本单位使用。对于专用物料的使用，主

要由各二级单位根据生产队组的需求向集团公司报送

物料需求计划，由集团公司组织人员寻找供应商进行

采购后向二级单位供应。 

事实上我国煤业集团目前采购管理还采用电话、

传真、面谈，固定的物资供应渠道，设置大规模采购

队伍，与供应商反复协商等传统采购管理模式，这种

采购模式采购周期长，用户需求响应迟钝，采购盲目

性很大，最终导致生产物料库存的大量积压。而现有

的库存控制依然沿用传统的人工盘库模式，信息化程

度低，出错率高，库存物料管理与生产需求脱节。可

见，目前我国煤业集团采购管理与库存控制、生产需

求衔接并不紧密。 

 
3 基于网络采购的煤业集团库存控制模式
结构设计[7] 

基于此，本文提出在煤业集团构建网络采购平台，

组建煤业集团基于网络采购的库存控制系统，通过煤

业集团网络采购平台来完成煤业集团物料的采购。煤

业集团基于网络采购的库存控制系统采购权仍隶属于

集团公司，采购计划由各二级单位根据生产计划和物

料库存量通过各自的网络数据库定期计算得出，上报

集团公司，由集团公司进行汇总然后通过网络采购的

形式统一组织采购。这样的话，采购权不变，各二级

单位的采购需求在网络采购中又可以得到充分体现，

在业务处理权限、机构不变的情况下降低了采购成本、

缩短了采购周期，增加了采购的透明度，达到了降低

库存周转周期、降低库存量，提高库存管理效率的目

的。通过本系统的实施将会使集团公司总库房库存几

乎降为零，集团公司总库房将会成为物料由供应商向

各二级单位运送的中转站。 

基于网络采购的煤业集团库存控制系统所涉及的

信息管理子系统包括为各二级单位开发的物资管理子

系统和生产管理子系统以及集团公司用于网络采购的

网络采购子系统。其采购流程为各二级单位根据物资

管理子系统提供的物料库存信息以及生产管理子系统

提供的生产需求信息确定采购需求，将采购需求由内

部局域网通过集团公司主干线送到集团公司局域网，

集团公司将各二级单位采购需求进行汇总，确定总的

采购需求，由集团公司网络采购子系统发布采购信息，

通过互联网寻找供应商。其采购信息流程如图 1 所示。 

   

 

 

 

 

 

 

图 1 煤业集团网络采购信息流程图 

 
4 基于网络采购的煤业集团库存控制算法
设计[7] 

基于网络采购的煤业集团库存控制系统要实现有

效地控制库存最主要的一点是各二级单位能够借助内

部网络数据库数据管理的优势把生产计划、库存物料

数量、采购计划紧密衔接起来，实时、准确地向集团

公司递交物料需求计划（MRP）。为了实现这一功能，

可以在二级单位物资管理子系统构建库存控制模块，

由库存控制模块通过程序实现库存控制算法（煤业集

团 MRP）来达到物料库存控制的目的。 

4.1 构建煤业集团 MRP 模型 

MRP 最初是应用于制造企业的，煤炭生产属于地

下作业，生产计划受地质环境制约，但煤炭地质变化

也是有一定规律的，所以在借鉴 MRP 原理的前提下还
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不能简单照搬制造业 MRP 逻辑实现过程来达到对物

料库存量控制的目的。基于煤炭企业生产①的特性，

生产计划需要通过对地质情况进行分析而确定；主产

品②结构清单也不是固定数据，需要通过对历史主产

品生产所对应的物料消耗数据进行分析而得到。 

煤业集团生产所需的一部分物料将由集团公司一

些子公司生产制造，基于此本文构建煤业集团二级单

位库存控制原理如图 2 所示。 

   

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

图 2 煤业集团二级单位库存控制原理图 

 

从图 2 可以看出二级单位库存控制是通过采购管

理来实现的，其核心是物料需求计划 MRP 的获得。 

4.2 物料逐级分类编码 

煤业集团工作场所是地下作业，具有工作面地质

复杂，生产环节多，生产工艺复杂等特点，生产过程

物料需求种类繁多。所以简单地使用传统的 ABC 分类

法很难满足物料的准确分类，而需要在 ABC 分类的基

础上按物料应用的生产类别、仓储空间大小、用途、

材质等进一步逐级分类并用物料的编码方法进行多级

编码以实现物料的准确分类和有效管理，经过对物料

分类编码以后可以对不同分类的物料按类计算其物料

需求计划。 

4.3 煤业集团 MRP 输入文件 

由图 2 可以看出煤业集团二级单位物料需求计划

MRP 由主生产进度计划 MPS、主产品结构清单 BOM、

安全库存量、库存文件四个部分组成。 

1) 主生产进度计划 MPS 是指生产部门未来一定

时间（一个周期，可以是周、旬、月）的生产进度③

计划。 

2) 主产品结构清单 BOM 是指生产部门单位生产

④需要的物料结构情况（包括物料种类，相互之间的

配套关系及数量）。 

因为煤炭开采业物料需求量随着地质情况的不同

而不同，同时地质变化具有一定的规律性，所以可以

对距离制订采购计划时间点最相近的以前几个生产周

期⑤内单位生产所需各种物料数量对应进行加权移动

平均求得当前单位生产计划所需要耗用物料的需求结

构清单，其原理如下： 

设在第 t-N+1生产周期到第 t生产周期单位生产进

度所需某种物料 X 的消耗量为 Xt-N+1, ,X┈ t-1,Xt，则预

计第 t+1 生产周期单位生产进度所需该种物料数量为 

Xt+1=(а1Xt+а2Xt-1+ +┈ аNXt-N+1)/ å
=

N

i 1

ia （其中 а1， 

а2,...,аN 及 N 根据实际情况自行确定，这里的

Xt-N+1, ,X┈ t-1,Xt,Xt+1 值是按生产类别计算得出的单位

生产进度所消耗的物料数量）。 

如果加权因子 а1，а2，┈,аN 满足以下条件： 

а① 1≥а2≥ ≥а┈ N                        (1) 

②å
=

N

i 1

ia =1                              (2) 

则上述公式可以写作： 

Xt+1=а1Xt+а2Xt-1+ +а┈ NXt-N+1             (3) 

依此往下推理： 

Xt+2=а1Xt+1+а2Xt+ +а┈ NXt-N+2            (4) 

…… 

3) 安全库存量是指为了确保煤炭开采的不间断

与生产的安全性而设置的保险库存量（不同的物料其

安全库存量要求不同）。 

4) 库存文件主要提供并记录 MRP 运行过程中实

际库存量的动态变化过程。由于库存量的变化是与生

产的需求量、物料安全库存量、到货量、订货量等各

种资料变化相联系的，所以，库存文件实际上提供和

记录各种物料的所有种类参数随时间的变化。这些参

数（一个周期内）包括： 

① 总需要量：指按计划生产主产品所确定需要物

料的数量。是由主生产进度计划及主产品结构清单推
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算而得。 

② 计划到货量：是指已经确定要在给定的时间内

到达入库的物料数量。 

③ 库存量：是指作计划的每个计划周期时间内

（这里指一个周期的期末）库存物料的数量。 

库存量＝本周期期初物料库存量＋本周期物料到

货量－本周期物料需求量 

4.4 煤业集团 MRP 的输出文件 

包括物料在各周期的净需求量，计划接受订货和

计划发出订货三个文件。 

1) 净需求量，是指二级单位按生产部门提供的主

产品生产进度计划计算得到的指定时间内需要集团公

司提供的物料数量。它的计算方法如下： 

本周期净需要量＝本周期总需要量－本周期物料

计划到货量（集团公司供应量）－本周期期初库存量

（上周期期末库存量）＋安全库存量 

2) 计划接受订货，是指二级单位要确保生产部门

生产向集团公司提供的需要物料的数量和时间。 

计划接受量＝净需要量 

3) 计划发出订货，是指二级单位向集团公司发出

物料供应单据所确定的物料数量和时间。这种物料供

应单据是考虑了采购提前期而得到的数据。 

计划发出订货量＝计划接受订货量＝净需要量

（这里的计划发出订货量与计划接受订货量、净需要

量不在一个生产进度计划周期内） 

计划发出订货时间＝计划接受集团公司供货时间

－物料采购提前期＝净需求量时间－物料采购提前期 

4.5 煤业集团 MRP 的处理过程 

1) 准备 

确定时间单位（采用网络采购以后，采购周期将

大大缩短，时间单位可以缩短到按周、旬、月来计算

采购计划），确定计划期的长短（计划期可以取未来的

几个周期）。 

① 确定物料编码。 

② 确定主产品生产进度计划 MPS。 

③ 确定主产品结构文件 BOM。 

④ 确定主产品生产所需要物料的安全库存量。 

⑤ 准备好主产品生产所需要的物料库存文件，

特别是各种物料的期初库存量、计划到货量等。 

2) 逐级处理过程 

对于确定起始时间以后的每一个时间单位 t?（一

个周期，可以是周、旬、月），输入或计算下列参数： 

① 输入物料所属的分类，各个周期的主生产进度

计划 G(t)。 

② 从系统数据库中获得计算需要的分类后各种

物料的期初库存量（当前库存量）H0、安全库存量

Qs、物料逐级分类结果，以前各个时间段的主生产进

度以及对应各种物料消耗情况。 

③ 根据主生产进度计划，主产品结构清单每一

种物料单位生产所需耗用物料数量 Xt，求得未来一个

周期内生产进度计划所需要耗用相应物料的数量。对

于每一种物料，其具体计算方法如下： 

M(t)＝G(t)×Xt（Xt 的计算可以参照公式 3） 

④ 计算计划到货量 S(t)； 

⑤ 计算库存量 H(t)：H(t)＝H(t-1)＋S(t)－M(t)； 

⑥ 求出净需求量 N(t)： 

当 H(t)<Qs、而 H(t-1)<Qs 时，N(t)＝|H(t)－H(t-1)|； 

当 H(t)<Qs、而 H(t-1)>=Qs 时，N(t)＝|H(t)－Qs|； 

当 H(t)>=Qs 时，N(t)＝0。 

⑦ 计算计划接受订货量 P(t)：P(t)＝N(t)； 

⑧ 计算并输出计划发出订货量 R(t)：R(t)＝P(t＋1)。 

输出计划发出订货量 R(t)。这是每一种物料发出

的订货单，包括订货数量、订货时间，还包括部分物

料交由集团公司生产制造的任务单，按时间整理起来

就是煤业集团二级单位的物料需求计划。 

  在实际生产过程中，如果遇到某一个二级单位因

地质环境复杂而出现物料需求量波动较大的情况，集

团公司可以随时从所属其它二级单位调拨，以满足生

产需要。 

4.6 实例分析 

下面以山西焦煤集团西山煤矿总公司屯兰矿为例

计算该矿 2011 年 6 月上、中、下三旬掘进所需要物料

18#工字钢的计划数量。2011 年 5 月制订的 2011 年 6

月份掘进计划为上旬 100 米，中旬 120 米，下旬 110

米。该物料采购提前期为 10 天,采购周期取旬，制订

计划时间为三个周期。该种物料属于掘进生产、大型

材料、常规物料、金属类，在集团公司物料编码中编

号为 1110100013。该物料 2011 年 6 月期初库存量为

10.126 吨，安全库存量为 10.365 吨。2011 年 5 月该物

料的单位进尺耗用量为上旬 0.115 吨/米，中旬 0.167

吨/米，下旬 0.102 吨/米，权重取 а3＝0.2，а2＝0.3，а1

＝0.5。经过计算 2011 年 6 月各旬 18#工字钢的物料需



计 算 机 系 统 应 用                        http://www.c-s-a.org.cn                     2012 年 第 21 卷 第 3 期 

 124 研究开发 Research and Development

求计划详细清单（其中计划库存量是在不补充库存的

情况下的库存量，是一种假设结果）如表 1 所示。 

表 1 2011 年 6 月各旬 18#工字钢的物料需求计划详

细清单 

时间段 6 月上旬 6 月中旬 6 月下旬 

总需求量 12.410 15.126 9.586 

计划到货量 13.022 0.000 0.000 

计划库存量 10.126 -5.000 -14.586 

补充后库存量 10.738 10.365 10.365 

净需要量 0.000 14.753 9.586 

计划接受订货 0.000 14.753 9.586 

计划发出订货 14.753 9.586 0.000 

 

5 结语 
目前，我国煤业集团通过网络采购来实现生产物

料库存控制这一方面的研究很少。因篇幅所限，本文

只从理论和算法的角度进行了“基于网络采购的煤业

集团库存控制系统核心算法设计”的研究，没有涉及系

统的以实现，但本文的研究对煤业集团库存控制具有 
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5 结语 
排行榜设有商品粒度下的、性别粒度下的、店铺

粒度下的等等，在这么多榜单中共有约 2/3 的数据将

出现，因此要将多余的 1/3 无用数据准确的筛选出是

非常困难的。另外，海量的数据规律也是比较难发掘

的，因为海量的基数使得噪声的基数也被扩大，从而

无法发现某些噪声数据。由于上述操作基本可在离线

hadoop 环境下运行，因此大大缩短了实际工程中在线

环境中产生榜单的时间，达到了减小在线生产时间的

目的，这对于海量数据的排行问题具有一定的贡献。 
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